DOSWIADCZENIA ZWI AZANE Z TWORZENIEM
SZKOLNEGO PROGRAMU WYCHOWAWCZEGO

W MOJEJ SZKOLE

Praca dyplomowa napisana pod kierunkiem Dr Krystyry Bryll-Barna §

" Trzeba jasno zdaé sobie sprawe z tego, co to jest wychowaniei jak nalezy je przeprowadzaé, bo obecnie
panuje pod tym wzgledem rozbieznos¢"

Arystoteles "Polityka"

Wychowanie stato esipojeciem, ktdre ostatnio esto jest wymieniane we wszystkich #iavych
kontekstach, sytuacjach. Nie tylko Arystoteles, ale/spétczéni poszukuj jednoznacznej odpowiedzi na
pytanie, czym jest wychowanie i jak dokérmmian w dotychczasowych zadaniach wychowawczykbtgz

Dordli staja si¢ coraz bardziej bezradni wobec probleméw wychowaekezizieci, te natomiast stggic
coraz bardziej samotne w obliczu problemoéw, z jakinusz sie zmagé. Narkotyki, kultura konsumpciji,
narastajca agresja, wszechobecne media, swoboda sekswuaita; rynek - to zagadnienia, wobec ktérych
dorasli sami czuj sig niepewnie. Rodzina przechodzi kryzys swojej funké&odzice, pochtorci praa
zawodovd, map coraz mniejsz maozliwos¢ angaowania s w wychowanie swoich dzieci, stapic mniej
"atrakcyjni" od $wiata zewmtrznego. Pozbawieni @ta w postaci autorytarnego wychowania nie pafrafi
odnaléc¢ sie w nowej sytuacji wychowawczej, wirza problemy wychowawcze zrzugaja szkad.

Szkota podobnie jak rodzina, pnaea kryzys swojej toesamdci. Nie zaspokaja wszystkich oczekiwva
uczniéw, jest mato atrakcyjna w swoichségich i spolecznej formule funkcjonowania. Ogniskuatomiast
w sobie sporo niewkgiwych form relacji mgdzyludzkich.

Coraz cZciej stawiane jest pytanie: czy szkola potrzebnat j;mtodemu pokoleniu. Mma
przypuszczé ze tak, ale gléwnie po to by pomaga okrelleniu senswycia, wyposay¢é w system wartéci
powszechnie uznawany i spoteczniezgmany. Uczé oczekuje od nauczycieli pomocy wwiadamianiu sobie
whlasnych maliwosci i wypracowaniu osobistych sposobéw radzenia vuagjach trudnych; oczekuje
przygotowania do dorostego, samodzielnegoia. Rola szkoty, gdy rodzice siagic wychowawczo coraz
mniej sprawni, mge by na tym polu szczegdlna, a jej zadaniem powinné kympensowanie deficytow
spotecznego rozwoju dziecka.

Humanizacja szkoty, czylazbnie do wszechstronnego rozwoju ucznia, musi stanfmdament dla
calej dziatalnéci edukacyjnej nauczycieli, ktéra obejmuje jedndole nauczanie, ksztatcenie ungt@josci
i wychowanie. Oznacza tag nie mana méwé o wychowaniu ani jako o sprawie dodatkowej, ebahej, ani
jako o priorytecie. Wychowanie musi stanéwitegralr cze$¢ dziatalngci kazdego nauczyciela.

Szkota powinnaesiwyrdznia¢ na tle wszystkich innych szkét tworzonym u siebasnym szkolnym
programem nauczania i programem wychowawczym, kéfmaowq swoisty szyld programowy danej szkoty
i narzdzie reklamy.

Jako temat mojej pracy wybratam dmfa tworzenie szkolnego programu wychowawczego spdke
Szkét Ogélnoksztakeych i Zawodowych w Mosinie, gdyzdag sobie spraw z koniecznéci przywrdcenia
naleznego miejsca wychowaniu miodego pokolenia w szkaleyli pomocy w ksztattowaniu prawych
charakteréw. Ponadto dane o wiiie przestpstw, rozbojéw, w ktérych gtdbwnymi sprawcami coazscie] s
dzieci i mtodzie, wskazuj na konieczn& podgcia wspdllnych dziaka oséb dorostych, ktérzy majz nimi
bezpdredni i staty kontakt, by przeciwdzigtaagraeniom spotecznym.



Praca skfadagsiz trzech cgsci. Dwie pierwsze ogci s teoretycznym opracowaniem tematu,
uwzgkdniaja definicjg programu wychowawczego, podejmyproblematyk samego wychowania éwietle
réznych koncepcji cztowieka, ze szczegélnym zwréceniemagi na podmiotowdt tego procesu. Oprécz tego
staratam s zwrdcié uwag: na trzy istotne zasady, ktérymi najesic kierowa podczas tworzenia programu
wychowawczego szkoty.

W trzeciej egci opisatam déwiadczenia zwizane z budowaniem tego dokumentu w Zespole Szkét
Ogolnoksztalgcych i Zawodowych w Mosinie. Staratang sioktadnie opisaposzczegdéline etapy pracy zespotu
wychowawczego, ktory przy wspétudziale wszystkialingeresowanych podmiotéw szkoty byt odpowiedzialny
za jego finalizag. Program wychowawczy powstat niedawno, dlategowepracy mojej zabrakio rozdziatu
dotyczicego etapu wdrania go wzycie szkoty oraz refleksji nad ocenego skuteczriwi, gdyz pierwsze
dziatania ewaluacyjne zaplanowanensdrugim semestrze roku szkolnego 2000/2001.

Na uwag zastuguje fakt,ze w prace zwizane z budow programu wychowawczego z dum
zaangaowaniem wiczyli sie zarbwno nauczyciele, wychowawcy jak i rodzice, fodziez szkolna. Z cat
pewndcia mazna stwierdai, ze program wychowawczy jest efektem wspdlnej prasgystkich podmiotéw
szkoly i to stwarza mu szanduzej efektywndci i skutecznéci dziata.

|.  Czym jest szkolny program wychowawczy

W podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego, dkabanej jako rozpormzenie Ministra Edukacii
Narodowej z dnia 15 lutego 1999r. meony przeczytd ze dziatalné¢ edukacyjna szkoty powinna by
okreslona przez:

1. Szkolny zestaw programéw nauczania, ktéry - uadigljac wymiar wychowawczy - obejmuje aat
dziatalng¢ szkoty z punktu widzenia dydaktycznego;

2. Program wychowawczy szkoly, ktory opisuje w sposgmicsciowy wszystkie tréci i dziatania
o charakterze wychowawczym i jest realizowany prezystkich nauczyciéli

Zgodnie z rozporgzeniem MEN program wychowawczy oraz programy namizz mag okresli¢
merytoryczm dziatalng¢ szkoly, ktore zostaly zobligowane do opracowaniapdsiadania programu
wychowawczego. Dokument ten miat powstako wspdlna praca wszystkich nauczycieli przy ddtacji
i aprobacie rodzicéw i ucznidw. Program wychowawamysi sté sig ich wspolnym dzielem, nie tylko
z powodu ministerialnych zagdzen. Odnosac sk do podstawowych obowzkéw nauczyciela, program
zaangauje go jako pracownika szkoly rzetelnie wykaguggo swaqj prag edukacyja. Dotyczc ucznidw -
podmiotu procesu wychowawczego, obejmuje rowrigh rodzicow, ktérzy maj prawo do decydowania
o wszystkim, co dotyczy ich dziecka

Praca nad tworzeniem programu wychowawczego szkgiyaga w pierwszej kolejoi okreslenia, czym
on ma by. Zdaniem Bogdana Jankowskiego program wychowawzkgly tJ:

»  Zaplanowany cykl dziatawychowawczych, zmierzagych do osigniccia okre&lonego celu,

e "otor" nadajcy charakter pracy szkoty,

e tworcza wizja pracy szkoly, jej wizytowka,

e system dziaky, zada& wychowawczych podejmowanych celowo, planowanychealizowanych
podczas zaf organizowanych przez szkot

e zapis celéw, pmdanych efektéw oraz zaflavychowawczych,

e zespoét dziata zmierzajcych do uksztattowania uczniéw zgodnie z peyin modelem absolwenta
szkoty oraz normami i warggiami,

« plan dziata wychowawczych nauczycieli, rodzicoswpdowiska,

e zespot wartéci, zasad, ktére szkota chce przelkaaezniom,

» stwarzanie m@iwosci autokreacji ucznia.



Uogdlniajc te stwierdzenia, okémjace czym jest szkolny program wychowawczy igjakle petni w zyciu
szkoty, maemy uzndé szkolny program wychowawczy jako przgj w szkole koncepegj wychowania,
zmierzajca do ksztattowania osobowa ucznia pod kierunkiem nauczycieli, opigaprzez zestaw celéw
i zada i sposobéw ich realizaéjiPomaga on zdefiniowapole dziatania, cele pierwszedne, priorytetowe
i sposoby ich realizacji.

Wspodlna wizja wychowania, wypracowarnaeg wszystkich nauczycieli, musi dypparta na jednej
koncepcji cztowieka, systemie etycznym, teorii ggmtacznej, ktéra w szczegdllny sposob jest im

bliska. Jest wiele ehych teorii pedagogicznych lansowanych przez pegilago Wane jest to, aby
wypracowany przez nauczycieli program wychowawazydajicy szkole niepowtarzalnego, indywidualnego
charakteru, opierat skwiadomie na jednej koncepcji czlowieka i na taldgjce, ktora jest akceptowana przez
wiekszai¢ os6b w szkole. Wiele jest sposobéw ujmowania cigkavi jego wychowania, o czydwiadcz nurty
wspotczesnej filozofii wychowania, takie jak: laicknarksistowski, radykalno - emancypacyjny, tedbgiczno

- funkcjonalny, personalistyczno - chézganski czy antypedagogiRaNa ksztaltowanie siposzczegéinych
koncepcji cztowieka i teorii pedagogicznych zguwplyw map stwierdzenia: "Czlowiek jest miar
wszechrzeczy" i "Absolut jest miarwszechrzeczy: z ktérych pierwsze jest fundamentalez do
antropocentryzmu, natomiast drugie teocentryzmudadem nauczycieli jest ustosunkdwaie do tych
koncepcji i zadecydowaktéra z nich stanie gpodstavg do tworzenia wizji wychowawczej szkoty.

Wincenty Oka& w Stowniku pedagogicznym pod hastem wychowanieigamsza definig: "Wychowanie -
Swiadomie organizowana dziatakio spoteczna, ktérej celem jest wywotanie zamierzbnyzmian
w osobowdci czlowieka. Zmiany te obejmwj zarébwno stro@ poznawczo-instrumentajn zwiazam
z poznaniem rzeczywisto i umiejetnoici oddziatywania na mj jak i na strog aksjologiczam, ktéra polega na
ksztattowaniu stosunku czlowieka élwiata i ludzi, jego przekoniai postaw, uktadu wartai i celuzycia'.

Wiadomo, ze kada szkota stara esioddziatywa na swych uczniéw dodatnio, korzystnie z punktuaeita
ogoélnych kanonéw funkcjonagych w okrélonym spoteczéstwie. Marna to nazwé& wychowaniem
okazjonalnym. Do tego nie jest potrzebigden program. | cliopod wptywem tych oddziatywazachodz
korzystne zmiany w osobova ucznidéw, to jednak nie dotyczy to wszechstrommegzwoju osobowsi.
Jedynie wychowanie zgodne z sensownym programej@ sigaintencjonalne i jestwiadomym, zamierzonym
dziataniem majcym na celu ogbnigcie waznych zada szkoty. W takiej sytuacji program wychowawczy staj
si¢ drogowskazem, pokazigym spotecznéri szkolnej gtowne kierunki dziatania w dziedzinigchowania,
usystematyzowanym zbiorem celoéw, jakie szkota zeaaiesigm¢ w okreslonym czasie.

" Weditug nowych zaten w punkcie centralnym pracy edukacyjnej powinieajdowa Si¢ uczé i jego
wszechstronny rozwdéjStad spraw zasadnicz staje s¢: jakos¢, integralne podégie do wiedzy oraz
indywidualne traktowanie ucznia, patrzenie na nieg@erspektywie jego wiasnej drogyciowej. Reforma
stuzy personalizacji szkoly. Usytuowanie ucznia w cemir stanowi fundament i punkt wégia do
sformutowania na nowo gtéwnych zadszkoty'®. Podmiotowa perspektywa wynikap z oczekiwa i zatazen
reformy obejmuje dwa gtéwne obszary w nauczaniwchowaniu: podmiotowe ale i podmiotowy charakter
procesu nauczania i wychowania.

Zdaniem S. Stairskiego podmiotowo okéone cele wychowaniaasformutowane ze wzgtlu na
wychowanka. Uczgnie jest materiatem do obrébki zgodnie ze wzorgmmanaczonym przez nauczycielagsto
okreslanego jako tzw. model absolwenta, ani nie jessspem realizowania siebie przez nauczygielelem
wychowania jest ogganie przez ucznia petni jego osobowego rozwojonva petnia jest potencjalnie zawarta
w jego osobie. Jego mdwosci indywidualne, predyspozycjea svpisane w jego natgr- wychowawca hie
tworzy ich, tylko wydobywa, a raczej pomaga je wygb samemu wychowankowi zgodnie z wgzie]
przyjetymi celami. W przypadku podmiotowego ollenia celéw wychowania potrzebna jest refleksja
teoretyczna. Obok psychologii najistotniejsza jefieksja filozoficzna.

Niewystarczage okazuje s poznanie indywidualnych mabwosci i zainteresowa uczniéw, ale
najpierw trzeba postawipytanie: kim jest cziowiek, zanim odpowie,sdo czego ma tywychowywany,
a nasgpnie dopiero planowa jak to robg.

Zwrémy jeszcze uwagna podmiotowy charakter procesu nauczania i wyemiay ktéry z jednej
strony wyraa st w dziataniach i sytuacjach dydaktycznych i wychawaych, ktére stwarzajtakie warunki,
aby uczé mogt rozwijg sig we wszystkich sferach swojegiycia (intelektualnej, psychicznej, moralnej,



spotecznej i duchowej), tzn. aby $ce pomagatly mu budowéaspdjra wizjg swiata, rozumié siebie i znajdowa
swoje miejsce wswiecie. Z drugiej strony podmiotow® zaktada osobowe kontakty ¢dizy wychowaws,
nauczycielem a uczniem. | nie chodzi tu tylko o ejgthosci interpersonalne, ale o postawy wychowawcéw, aby
punktem wyjcia relacji uczé-nauczyciel byt szacunekiyczliwos¢, zaufanie wynikajce ze zrozumienia
godnaci kazdej ludzkiej osoby. To pozwoli wychowawcy postawi centrum swojej pracy dziecko i jego
dobro, rozumiane jako cel wszelkich decyzji o daigch dydaktycznych i wychowawczych.

'Rozporadzenie MEN z 15 lutego 1999r. w sprawie ramowegatusi publicznej szkoly podstawowe;
i publicznego gimnazjum (Dz. U. Nr 14, poz. 132)

2. Kropiwnicki: Wewmtrzszkolny system wychowani&N 2000 s.52

3B. JankowskiWychowanie w szkqlARKA, Pozna 2000 s.5

“B. Jankowski:op.cit., s. 6

*Maurice Debesse, Gaston Mialaf@gzprawa o wychowanil?WN, Wrszawa 1988, s. 5-18
®J. Budtk, J. MiazgowiczSamoocena pracy szkpi/OM, Katowice 1998, s.119

"W. Okai: Stownik pedagogicznf®WN, Warszawa 1987, s. 345

80 wychowaniu w szkal8iblioteka reformy nr 13, Warszawa 1999, s.39

°S. Stawhski: Podmiotowe¢ dziecka w nauczaniu i wychowanitfychowawca 9/96, s.11-12

Il. Zasady tworzenia szkolnego programu wychowawaezyo

Podstaw w tworzeniu szkolnego programu wychowawczego powiby zasady spoéjnmi, otwartdci
i perspektywnéci. Zdaniem Bogdana Jankowskiego odwotanie do nich pozwoli zadliao caldciowe
spojrzenie na proces wychowania w placé\fice

Zasagspdjndci mazna realizowd poprzez przyjcie wspoélnych dla catej spotecZmdnorm i wartdci.
Wazne jest take dostosowanie téei i celéw programu do realidw szkoty srodowiska, widzenie ucznia
w kontelécie warunkéwsrodowiskowo spotecznych. Czlowiek i jeggcie zawsze osadzone jest w chkoaych
warunkach. Na teemiejsza¢ skltada si szereg déwiadczeér z przesziéci. Tozsamaé "ja" nie pozwala na
izolacje w zaleznosci od czasu i miejsca, zapewnia poczucigicisci. Dlatego konieczne jest ujmowaozwoj
ucznia w kontescie bogactwa jego egzystencji. Nie ima oddzield zycia w domu od funkcjonowania
w szkole czy grupie rowémiczej. Integralne wychowanie to przgje ciagtosci zycia cztowieka.

Zasada spojfm realizowana jest tdk poprzez zapewnienie "wspotbrzmienia" wszelkich
programowych form dzialaldoi szkoty z celami i jej zadaniami. Ponadto podstdarmutowania programu
wychowawczego powinna bykonwencja Praw Dziecka, ktéra naktada na dorostyehtym take na
nauczycieli i szkat szereg obowizkéw wynikapcych z ochrony praw dziecKa

Zasada otwartmi przewiduje, ze w powstaniu programu wychowawczegedd uczestniczy wszystkie
podmioty dziatajce w szkole, tj. nauczyciele, rodzice, uczniowieostam uwzgkdnione ich oczekiwania

i mozliwosci. Szczegblnie wane g oczekiwania rodzicéw - pierwszych wychowawcow diziéch oczekiwania
maja pierwszorezdne znaczenie przy formutowaniu celéw wychowawczydkoty. Naley wiec pozna
oczekiwania klientow - podmiotow szkoty, dan mazliwoséé sformutowania swoich potrzeb i przedstawienia
ich osobom odpowiedzialnym za programowanie prakply.



Zgodnie z zasadtwartdgci program wychowawczy ma byzapisem otwartym, ggle zmienianym,
uzupetnianym, uwzgtniajacym biezace sytuacje wychowawcze. Odwotanie dio tej zasady ma zapewni
ciagte aktualizowanie tego, co chcemy ®hi co robimy. Przyty program nie mze by dokumentem
zamknetym, ale musi ulegazmianie wraz ze zmienigja Sie rzeczywistdcia, uczniami czy t& mozliwosciami
zasobow szkoty w dziedzinie wychowania. Ponadtozgosgolne aspekty wychowawcze w pracy szkoty
poddawane mugzby¢ ciaglej, systematycznej i upardkowanej obserwacji efektywsa dziata, czyli sta sie
podmiotem monitoringd. Monitoring w szkole to zdaniem S. Wlazlo stworeqrocedury i natgizia shiace
do samoobserwacji i samokorekty, do diagnoz i o@gmi procedurami i nakrlziami postuguj sic wszyscy
nauczyciele, aby uzyskazwrotne informacje o efektach swojej pracy ielzinim wprowadzé ewentualne
modyfikacje w dziataniu pedagogicznym szKdlyKiedy w wyniku tej obserwacji pojawia esipotrzeba
modyfikacji lub zmian to stworzony program wychowsy musi ewaluowg dlatego té w opracowanym
programie naley przedstawi tryb dokonywania ewaluacji. Zapewni to zaplanowaunemvychowaniu
"zywotnasci” i jego wanasci w codziennej pracy szkoty.

Trzecia zasada - zasada perspekt§einona przypomnié ze celem tworzonego programu
wychowawczego jest przygotowanie ucznia do przysttalo dorostegazycia. Wychowanie jest dziataniem
diugofalowym, opartym na gitosci oddziatywa, gdzie cg juz sig odbyto, cd ma s¢ odby¢ i cos nastpi
p&zniej. Czy wychowujemy dla tetmiejszaci? Czy dla przyszkei? W przypadku wychowania dla przysao
zaktadamy respektujemy prawo do dglu, do poszukimg Nie jestémy do kaca w stanieokresli¢ wymaga
przyszigci. Ale to, maemy sté obecnie zajmowi sprowadza si do rozwijania postaw uniwersalnych,
podstawowych. Do ksztattowania odpowiedzidtnpsamodzielnéci oraz poszanowania i oktania osobistych
wartasci, na ktérych nasz wychowanekdzie budowat swajosobowdé.

Nakréenie, czym jest program wychowawczy szkoly, jaéstj jego charakter; czemu ma zsiy
umiejscowienia go w przestrzeni zad edukacyjnych, zdaniem B. Jankowskiego pozwala peaystpi¢ do
budowania programu wychowawczego szkoty.

198, Jankowski op. cit. 5.6
Ywewntrzszkolny system wychowanig. cit. s. 84
125 Wilazto,Mierzenie jakéci pracy szkotyMar Mar, Wroctaw 1999, s.66

Bibidem, s.44

lll.  Sposob budowy szkolnego programu wychowawezgio Zespotu

Szkot Ogolnoksztatgecych i Zawodowych w Mosinie.

Efektywny program wychowaweczy jest pgsem, ktdérego tworzenie wymaga czasu oraz zaangaia
wielu oséb, podmiotéweycia szkolnego. Praca nad programem powinna apisieana okrélonej, przyjetej
strukturze posgpowania. Wy§ciem do jego tworzenia powinna dyiagnoza probleméwvychowawczych
wystepujacych w szkole oraz okékenie zasobow szkoly w dziedzinie wychowania. Teteine rozpoznanie
funkcjonowania szkoly w wymiarze wychowawczym s¢ansic podstaw do refleksji dla wszystkich
pracownikow i wskazowkdo planowania i prognozowania pracy wychowawczkply.

Techniki diagnozowania pracy wychowagjanog by¢ rézne: rozmowy, dyskusje, ankiety, wywiady,
przeghd dokumentacji szkolnej. W zaleosci od warunkdw, zaistniatego problemu, wieku baddinyczniow,
nalezy dobr& i zbudow# narzdzia badawcze. Osobnym problemem jest stworzerpewigdnich warunkow



dajacych maliwos¢ wypowiedzenia si w tej kwestii rodzicow, a tym samym aglzenia si w problematyk
zada wychowawczych szkoty.

Przysipujac do tworzenia szkolnego programu wychowawczegoespdle Szk6t Ogolnoksztaltych
i Zawodowych w Mosinie, na wgtie prébowano ok&i¢ jacy & uczniowie i jakimi zasobami dysponuje
szkota, a w§c zdiagnozowaé sytuacg i kontekst wychowawczy. Inicjatywa ta wyszta odlpgoga szkolnego,
ktory we wspéipracy z Zespolem Wychowawczym przegdeit ankie¢ wsréd ucznidw i rodzicow,
a nasgpnie przedstawit i zanalizowat jej wyniki na jedreyad pedagogicznych. Celem bads/to nie tylko
zdiagnozowanie sytuacji wychowawczej szkoly, alkzéazapoznanie siz oczekiwaniami uczniéw i ich
rodzicéw wobec szkoty. Ankieta zostata przeprowadz@srod 184 rodzicOw ucznidw klas pierwszych, co
stanowito 67,6% ogétu rodzicow ucznidw klas pieryezi 225 uczniéw klas pierwszych, czyli 82,7%.

Na podstawie przeprowadzonych lhadzyskano bogaty materiat badawczy, ktérego wniklanaliza
pozwolita na wycigniecie kilku interesujcych wnioskow i stata siwskazowlg do dalszej pracy.

Rodzice zadowoleni ge szkoty, w ktorej dzieci zdecydowaty &ontynuowé naule. Wysoko oceniaj
jakos¢ ksztalcenia, fachow® nauczycieli oraz organizacji dyscyplirg panujca w szkole. Ocenie tej
towarzyszy zaufanie rodzicow do wychowawcy klasgedagoga szkolnego. Oczekiwania rodzicow wobec
pracy szkoly dotycgz obok wysokiej jakéci ksztatcenia, tate Scistej wspotpracy ze szkpt(76,6%),
a w szczegllnwi w dziedzinie wychowawczej. Zdaniem rodzicOw zegtszymi problemami
wychowawczymi, jakie sprawia miodzie to palenie papieroséw, paganie z nieformalnymi grupami
spolecznym, oraz narastay przejaw agresji w stosunku do résigkodw, jak i os6b dorostych. Obok tego
zdarzay sie pojedyncze przypadki egania po alkohol (5%), narkomanii (1,2%), i przyeiabsci do sekt
religijnych (0,5%). Rodzice uwaja, ze lepsze efekty wychowawcze #ma osigmaé przez zacignienie
wspotpracy szkoty zrodzicami (69%), wzmocnienie dziatalyscyplinugcych mitodzie (36%), oraz ciekawe
prelekcje fachowcéw (28%).

Po zebraniu, upadkowaniu i zanalizowaniu materiatu badawczego, @esgychowawczy sformutowat
nastpujace wnioski:

1. Zacigni¢ kontakty rodzicéw ze szkptpoprzez aktywny udziat rodzicow w tworzeniu i wihgiu
szkolnego programu wychowawczego, uczestnictwoogaystgciach szkolnych i klasowych.

2. Ksztalck umieigtnos¢ dialogu: rodzice - dziecko, nauczyciel - ugz@oprzez pedagogizac
prowadzoa w ramach wewsgtrzszkolnego doksztalcania nauczycieli przez pedagezkolnego
i zaproszone 0soby z zewre.

3. Przeciwdziatd nalogom oraz powzaniom uczniow z nieformalnymi

grupami spotecznymi lub sektami religijnymi $eistej wspétpracy z dyrekgj katechet, policja
i organami samoednymi.

4. Eksponowa na forum szkolnym i klasowym naddra, wychowawcz funkcje rodziny.
Informacje wynikagce z ankiety dla uczniéw przedstawiaty sastpujaco.

Zdecydowana wksza¢ uczniow dokonata wyboru szkoly ze wegdl na rejon zamieszkania (50%)
i mozliwos¢ zdobycia zawodu (49,3%). Uczniowie podiagy zarowno panuica w szkole dyscyplig dobg
organizacj pracy a zaufanie jej wzbudzazaréwno nauczyciele jak i koledzy. Obserwacjom tpwarzyszy
poczucie bezpiecastwa w szkole (66,7%), jak i partnerskie stosunkamczycielami. Bezgoednim zaufaniem
miodziezy cieszy st wychowawca klasy (42,2%), rodzice (39,1%) oraz zioal (38,2%). Ciekawym
spostrzeeniem jest take dwa liczba zwolennikéw kétek zainteresower szkole i spotka z réznymi osobami
Z zewntrz, w celu rozwizywania problemoéw i poszerzania wiedzy. Mlodzievaza (67%),ze ma problemy
Z racjonalnym radzeniem sobie w sytuacjach trubdnytatego te siega po papierosy, alkohol i narkotyki s
agresywni. Zbadani uczniowie posiagdajpog wiedz dotyczca profilaktyki zdrowotnej, a w szczegolém
choréb spotecznych; AIDS. Na pytanie dofymz sposobu splzania wolnego czasu ankietowani najcej
odpowiadali: ogidanie telewizji, spotkania z przyjaciétmi. Nie widZonieczndci uprawiania sportu,
poznawania kultury oraz twérczego uczestnictwa imyéh jej formach.

Po zapoznaniwest wynikami bada, zespo6t wychowawczy sformutowat ngstijace wnioski:



1. Nalezy wykorzyst@ zwiazek emocjonalny mtodzig ze szkat poprzez jej uaktywnianie w dziataliw

samoradowej i zagciach pozalekcyjnych.

Warto wykorzysta autorytet, jakim ciesg sic nauczyciele, wychowawcy i wypracotvavspélny
ramowy plan dziatawychowawczych dla calej szkoty.

Koniecznym jest poméc miodzig w radzeniu sobie w sytuacjach stresogennych, dudgay
racjonalnego rozwizywania problemow.

Zapewné uczniom spotkania z #@dymi osobami w celu bogacenigciowej wiedzy i umiejtnosci,

zgodnie z narastgymi potrzebami i problemami.
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Znajc sytuact wychowawcz szkoty i oczekiwania jej podmiotéw, maa bylo kontynuowa dalsze
prace nad szkolnego programu wychowawczego. Kabejrstapem dziata byla ogdélnoszkolna debata
poswiecona podmiotowemu nauczaniu i wychowaniu. Po ogbgesji uczestnicy dawiadomili sobie
koniecznd¢ refleksji antropologicznej oraz patlj prébe odpowiedzi na pytanie kim jest osoba w swojej
istocie i dlaczego natg potraktow#& ja podmiotowo. Ponadto przekonaligcsd koniecznéci pogkbienia
wiedzy z zakresu psychologii rozwojowej i wychowaep Zagcia miaty charakter miniwyktadu,
poprzedzanego "buszmdzgéw" na powyszy temat. Na zakwczenie pedagog szkolny oméwit rozwoj
czlowieka w aspekcie potrzeb MasldWaco stalo si powodem wspélnej refleksji, w jakim stopnia s
zaspokajane podstawowe potrzeby uczniéw #ny6h sytuacjach szkolnych. Ponadto stwierdzamoteoria
Maslowa musi sta sig drogowskazem dla wychowawcow, gdywrazliwia na warunki konieczne dla
prawidtowego rozwoju oraz ukazuje odlegte caleia czlowieka, ktére powinien sobie stadviaychowawca i
pomaga odkrywa je wychowankow.

Nastpnym krokiem byto spotkanie nauczycieli, rodzicouczniow z pracownikiem poradni psychologiczno -
pedagogicznej, na ktérym petth problem formutowania celow wychowawczych szkdly.tym momencie
osoby zainteresowane tworzeniem koncepcji progravguhowawczego uznalyze zadaniem szkoly jest
wspieranie wszechstronnego rozwoju osobémivaczniéw. Ucznia nie miama zwalnig z odpowiedzialnéci za
swdj rozwgj - to on podejmuje decyzje, dokoniyeiowych wybordw, tworzy wiasny system waito Szkota
ma podejmow& dziatania zmierzape do wzrastaniaswiadomdci ucznia, jego odpowiedzialda,
asertywnéci, umiegtnosci trafnej oceny zjawisk.

Nalezy pamgta¢ réwniez o tym, ze szkota nie stanowi jedynegoclu oddziatywa wychowawczych. Nawet
jesli czujemy sé¢ przewodnikami, to jednak warto wraz z uczniamittmzc do pewnych prawd, dyskutowa
ich aktualné¢, pozwal@ sic przekonywa. Wspottworzenie systemu wasth nie stanowi wgc jednego
z elementéw przedstawionej koncepciji, ale jest w wpisane, dokonuje sipodczas kadego ze spotka
szkolnych towarzyszy podig.

W oparciu o te refleksje cztonkowie sesji prapdi do okrelania obszaréw kompetencyjnych i prasip
celéw wychowawczych szkoty. S. Wlazio uweaze kompetencje kluczowe to te umeigjosci, zdolndci

i sprawndci stanowice klucz do rozwizywania r@norodnych probleméw, na jakie natrafia czlowiek
doroshy®. Na wstpie okrélono pi¢ podstawowych obszar6w wychowawczych, ktére réddje wymiar
ksztalttowanej osobowioi: emocjonaln&, system wartei, obywatelské¢, estetyczn&, dazenie do
samorozwoju

Jaki ma by ucze opuszczajcy szkot? W Jakie kompetencje z tych obszaréw powinienazosyposaony?

Na te pytania odpowiadali uczestnicye&apodczas prac warsztatowych w grupach. Swoje unagsywali na
plakatach, nagpnie wspdlnie upormlkowano zebrany materiat i w efekcie nalweo sylwetk ucznia

opuszczajcego szkat z perspektywy rodzicéw i nauczycieli, uwegdhiajc wyniki diagnozy szkolnej
i oczekiwa jej podmiotow.

Okreslenie modelu absolwenta powinno poprzédzgpracowanie szkolnego programu wychowawczego.
Absolwent Zespotu Szkét Ogolnoksztadych i Zawodowych najogdiniej moéwd ma s¢ odznaczé

1. gruntownie opanowarwiedz przewidzian podstaw programow,
2. umiegtnosciami niezlednymi do pracy zawodowej i dalszej edukaciji,

3. pazadanymi postawami,



4. spotecznie oczekiwanymi cechami osobésiio

W oparciu o wypracowarsylwetlke absolwenta szkoly sformutowano gtéwne cele wychoeze
szkoty:

1. rozwoj intelektualny,
2. rozwdj emocjonalny,

3. rozwoj spoteczny:

funkcjonowanie w grupie,
zycie w spoteczéstwie,
uczestnictwo kulturze,
zycie w rodzinie,

oo oy

4. rozwoj zdrowotny.

Po przygciu celéw wychowawczych, ktére mody¢ identyczne z przyta misja szkoty, kolejnym krokiem
staje st sformutowanie zadawychowawczych szkoty. Jest to najméejszy moment w tworzeniu programu
wychowawczego. Czymaszadania? Zadaniem jest zaplanowanie celéw szozegoh, ktére maj okresli¢é,

z jakim zamiarem dziemy podejmowaokreslone dziatania wychowawcze w szktle

Sformutowanie zadawychowawczych stato sikolejnym zadaniem zespotu wychowawczego. Nauetgci
ponownie przysipili do analizy opisanych wczeiej kompetencji, prébowali zintegrowavybrane kompetencije
z rznych obszardéw a nagmie okrdli¢ przewidziane zadania wychowawcze. W ten sposdlej daalizujc
stworzony zapis obszaréw kompetencji, formutowaastpne zadania, nawzujace do wyznaczonych celéw
wychowawczych..

Zapisane zadania sformutowane byly bardzo ogétueytrudniatoby zaplanowanie odpowiednich d#ialdie
opisywaly one oczekiwanych aghig¢ podczas edukacji, padanych zachowalub postaw uczniéw. Dlatego
tez przyjete zadania wychowawcze naddo rozpisé na cele operacyjne i w efekcie otrzymano bogattera,
ktory zebrany i opracowany stat godstaw do dalszej pracy

Przez cele operacyjne rozumiemy pojedyncze cziginoperacje wykonywane przez ucznia. Cala proaedur
tworzenia w szkole programoéw - to zdaniem S. Wlgtoces operacjonalizacji celow edukacyjnych.

Koncowy efekt rozpisywania zaflana cele operacyjne przedstawiat wi sposob nagpujacy. Jako przyktadem
postwmy sk jednym z celéw wychowawczych obejmecy rozwoj spoteczny ucznia.

Cel wychowawczy:

Y rozwoj spoteczny ucznia;

Y zycie w spoteczéstwie;

Zadania szkoty:

Y ksztattowanie postaw obywatelskich;

Y wpajanie szacunku dla tradyc;ji i historian symboli narodowych;
Y powazanie tradycji narodowych z tradycjami rodzinnymi;

Y motywowanie do poznania dziejow przodkow;



Y wdraanie do rozwgzywania problemow o charakterze spotecznym;

Y ksztattowanie umiginosci trafnej oceny zjawisk spotecznych;

Y wdraanie do samorzinasci;

Y ksztaltowanie poczucia odpowiedziglip

Y rozwijanie poczucia przynateosci do spoteczrézi lokalnej, ojczyzny, spoteczia europejskiej.
Cele operacyjne - ucaeotrafi:

Y odpowiednio zachowai¢ podczas uroczystoi szkolnych i pastwowych;

Y zachowapowag w miejscach pamci narodowej;

Y podejmowazadania i decyzje w wywazywaniu s¢ z zada grupowych;

Y wykaza sig pozadary postavyg obywatelsk i patriotyczn;

Y przejawia szacunek dla przes#, posiada wartei o wymiarze ideowym;

Y swiadomie i efektywnie uczestniczyv zyciu wspélnoty lokalnej;

Y wykaza sie wiezia emocjonaln z krajem ojczystym;

Y wykaza sie znajomdcia hymnu narodowego oraz symboli narodowychfigta&owych;
Y przeprowadzidemokratyczne wybory;

Y wykaza sie znajomdcia instytucji paistwa demokratycznego.

Analogicznie rozpisano zadania szkoty wynika z realizacji pozostatych celow wychowawczyclrzymano
ciag celdéw operacyjnych, padanych oczekiwg ktore sta sic wyznacznikiem dla podejmowanych
dziatah wychowawczych.

Kolejnym krokiem w tworzeniu szkolnegmgramu wychowawczego byto rozpoznanie zasobdamja
szkota dysponuje w pracy wychowawczej oraz doséuzia stabéci obecnych dziata wychowawczych.
Wymienione wyej zadania staty sitematem kolejnej sesji pwieconej budowaniu programu wychowawczego.
Realizujc te zadania wykorzystano zaproponowarnzez S. Wlazto technikpogkbionej diagnozy dokonanej
metod, "kuli $nieznej"® ktora poprzedzita wspna diagnoza przeprowadzona przezeradagogiczn
Zadaniem rady pedagogicznej byto ocenienie, jakle wychowawcze, zadania wychowawcze stanandcry
i stalm strore naszej dziataln@i. Uczestnicy rady pracowali indywidualnie a icladaniem byla ocena
szacunkowa osgnictego poziomu przez ucznia w danej kompetencji, gromi efektywnéci realizacji danego
celu wychowawczego w skali od 0 do 5. Npsie nauczyciele pracowali w sz@édosobowych zespofach
i dokonywali zliczenia uzyskanych przez poszczegoltagadnienia punktow. Po grupowym zliczeniu
wszystkich punktéw, zsumowano uzyskane punkty weystkich zespotach i w efekcie otrzymano rankirogl -
najlepiej ocenianych do najgorzej. Pozwolito to wgmaé¢ wniosek,ze w dziedzinie wychowania istnieje wiele
dobrych dziata, ktore naley whlaczy¢ do nowego programu wychowawczego, jednakez takie momenty,
ktore wymagaj gtebszej refleksji w odniesieniu do celu ogdlnego.

Wstepna diagnoza pozwolita zauwg, ze stal strom dziatalngci wychowawczej Zespotu Szkol jest rozwoj
spoteczny ucznia; dotyczy to zaréwno funkcjonowamigrupie, jak izycia w spoteczéstwie, rodzinie a tate
uczestnictwa w kulturze



Znajac stabe strony pracy wychowawczej szkoty, dokonpagkbionej ich diagnozy, zaproponowaprzez

S. Wlazio metog "kuli $nieznej"*® i wspélnie ustalono przyczyny takiej sytuacii. dgeh z wanych probleméw

Zespotu Szkoét jest narasiay wsrod miodziey przejaw agresji skierowanej w stosunku do réniledw jak
i 0s6b dorostych. Poghiona diagnoza miata za zadanie uétglizyczyny takiego zachowania sntodziezy.
Nauczyciele, biarcy udziat w zagciach wréd istotnych przyczyn wymieniali:

1. nieumiegtnos¢ racjonalnego radzenia sobie ucznidw w sytuadjaanych,
2. bkdy wychowawcze popetniane przez rodzicéw,
3. brak zaj¢ socjoterapeutycznych i warsztatowych z asertyeino
4. uboga oferta za pozalekcyjnych,
5. niepodejmowanie tematéw zwanych z agresgji jej skutkami na lekcjach wychowawczych,
6. niewywihzywanie st nauczycieli z obowizku petnienia dyurow na przerwach,
7. niedostateczna znajo&tgrawa, konsekwencji popetniania czynéw karalnych.
Nasfpnym zadaniem nauczycieli byto wylonienie takichomwzycji, ktére wyeliminowatyby
lub w znacznym stopniu zmniejszyly wyptijjace przyczyny stabych stron w pracy szkoly. Zadatue

wykonano technik grupy nominowanéj, ktéra pozwolita w bardzo szybkim tempie pozrn@oghdy oséb
w zespole i data nidiwo$¢ wypowiedzenia giwszystkich uczestnikow zgj.

W rezultacie ustalono ngstjacy program przeciwdziatania agresgnéd ucznidw:
1. pedagogizacja rodzicow,
2. zorganizowanie lekcji z policjantem,
3. uruchomienie za¢ socjoterapeutycznych,
4. prowadzenie tematycznych lekcji wychowawczych,
5. udoskonalenie petnieniadyéw przez nauczycieli i samaut szkolny,
6. zwickszenie oferty zaf pozalekcyjnych,
7. zorganizowanie pomocy socjalne;.

Te trzy procedury: wgina diagnoza, poghiona diagnoza i projektowanie, pozwolity na szgbki
rozeznanie §i w mocnych i stabych stronach pracy szkoly, pbmgina diagnoz w najstabiej ocenianym
dziataniu i stworzenie programu naprawczego, programian. Taki zespotowy monitoring warto co fa&zas
powtarz&, aby pozné skutecznéc realizacji poszczegdlnych celéw wychowawczych.

Kolejnym zadaniem zespotu wychowawczigo okrealenie zasobéw szkoty w dziedzinie wychowania
i préba odpowiedzi na pytania: Czym dysponujemyy alshgmaé¢ wychowawcze cele i co jurobimy
w dziedzinie wychowania? Jakie sbszary szkoty w wymiarze wychowawczym? Odpowietdzite pytanias
podstawi do dalszego planowania oddziatywaychowawczych.

Planowanie zafla wychowawczych wymaga uwzglnienia naspujacych czynnikéw: ludzi
(uczestnikbéw zycia szkolnego), zasobdw (infrastruktury szkoly, sipdanych mdiwosci, warunkow),
technologii (organizacji wewgtrznegozycia szkoty, posiadanych norm, obyczajéw) i peygh celéw szkof§?.
Elementy te g nierozhczne, wzajemnie wplywajna siebie.



Przyjto, ze w projektowaniu dzialaldei wychowawczej szkotly, duziemy kierowa sic zasad
spojndci, dlatego realizowanie oldlenego zadania wychowawczego wymaga m@g i stosowania
oddziatywa na wielu poziomach. Wyznaczono §zpodstawowych zakreséw oddziatyiyav ktorych maliwe
jest kierowanie postaw, nawykow i norm uczniow.t&

Relacje nauczyciel - uc#georganizacja spoteczéa i instytucji szkoly, dzialania ogélnoszkolne,vaazanie
tresci przedmiotowych z zak@niami wychowawczymi, oraz wspétpraca z rodzicagnodowiskiem lokalnym.

Ostatnim etapem budowania programu wwe@wczego Zespotu Szkot Ogoélnokszighpch
i Zawodowych byly przygotowania do redagowania tetgkumentu. Praca nad dokumentem polegata na
zebraniu wynikéw prac catego zespotu nauczyci@dzicow, ucznidw i wszystkich oséb zainteresowanych
Zespot redakcyjny przg, ze 6w dokument drizie s¢ sktadat z cgsci teoretycznej i praktycznej. W i
teoretycznej znajd sie rozdzialy: o rozumieniu wychowania, opis podmiotémkoty iich oczekiwania wraz
z charakterystykpsychologicza ucznia Zespotu Szkét.

W czsci praktycznej nakrdono cel wychowawczy oraz zaenia i przestania, ktorymi nauczyciele
zamierzag kierowa sig w pracy wychowawczej. Naginie zapisano kolejne zadania wychowawcze, ale
operacyjne oraz padane dzialania, odnogz st do poszczegllnych pozioméw oddziatywdub
harmonogramu dziata W tej czséci zamieszczono informagjo treciach, metodach i formach pracy
wychowawczej, spéjnei tresci dydaktycznych z wychowawczymi, czasie wykonamada i o osobach
odpowiedzialnych za wykonanie zada

W opracowanym programie naleéwniez przedstawd tryb dokonywania ewaluacji oraz jej formy
i procedury. Ewaluacja - to rozpoznanieagsiicé ucznia i braku takich oginic¢?. Jeli ewaluacja, a wiiciwie
proces ewaluacyjny edzie wyty do pomiaru stopnia aginiecia celéw, to bdzie on mierzyt osignicte
umiejtnosci koncowe ucacego st oraz efektywné& programu i pracy nauczycieli. Dobrze zaplanowana
i przeprowadzona ewaluacja #eo ustrzec przed sprowadzeniem catego wysitku zaspoko do zasigu
redakcyjnego. Zapewni natomiast zaplanowanemu wyah zywotncs¢" i jego waznosé w codziennej pracy
szkoty.

Wypracowany program wychowawczy jesdsiave, ukierunkowaniem nauczycieli do pracy z zespotem
klasowym. To wychowawcy dola tworzy¢ biezace, krétkoterminowe plany pracy, realizawgpomysty
nawizujace do aktualnej sytuacji wychowawczej w klasie pdirzeb uczniéw, ale zawsze w nazaniu do
zalazen szkolnego programu wychowawczego. Nauczycieleah@nie od swoich preferencji i zainteresawa
temperamentu czy osobistych #iwosci, zmuszeni $ do podejmowania i realizowania dzidateaby osigna¢
oczekiwane cele zapisane w programie. Wypracowanygram wychowawczy sprawize wszelkie
oddzialywania poszczegolnych nauczycieli vmmgch zespotach klasowych pggija w tym samym kierunku.
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